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SUNUS

Cagimizin tanik oldugu hizli degisimi 6ziimseme ve bu degisimin getirdigi sorunlara
¢Oziim iiretme siirecinde stratejik planlama elzem bir ihtiya¢ olmustur. Stratejik bir yonetim
araci olan bu yaklagim Tiirkiye’de kamu kuruluslarinda, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu esas alinarak zorunlu hale gelmistir.

Bir toplumu yeniden sekillendirmenin en etkili araglarindan biri egitimdir. Egitimin
hedefleri; sorunlarini ¢dzebilen, bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve
saglikli bir kisilige sahip, insan haklarina saygili, girisimci ruh tasiyan, 6z giiveni yiiksek,
yapici, yaratict ve iretken bireyler yetistirmektir. Bu hedeflere ulasmanin yolu iyi bir
planlamadan gecer.

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii de bir kamu kurulusu olarak hazirlamis oldugu plan
ile kaynaklarin stratejik onceliklerine gore dagitilmasima ve egitim kurumlarmin gelecegine
yon vermesine olanak saglayacaktir. Bu baglamda Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir eder, planin tiim egitim camiasina, ilgili
kurum ve kuruluslara ve halkimiza hayirli olmasini dilerim.

Davut HANER
Igdir Valisi
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ON SOZ

Kiiresellesen diinyamizda yeni arayiglar her an devam etmekte ve bu siirecte de
teknolojinin 6nem ve degeri daha da artmaktadir. Bu hizli degisim ve gelisim, is ve meslek
alanlarini, dolayisiyla egitimi de ¢ok ciddi etkilemektedir. Diinya cografyasinda Tiirkiye nin
geng niifus yogunluguna sahip olmasi, iilkemizi olduk¢a avantajli duruma getirmistir.

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak egitim ve 6gretimde kalite ve verimi arttirma
gayreti ile hazirlanan 2015-2019 Stratejik planmin  hazirlik  siireci, calismalarinin
sahiplenilmesi, organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespiti, is planinin belirlenmesiyle
her kademedeki calisanin katkisi saglanarak baslatilmistir. ‘“Neredeyiz?’’ sorusuna durum
analizi ile cevap bulmaya calisirken; i¢-dis paydaslarimizin katilimi saglanmistir. Stratejik
Planimiz, kurumun var olus amacina hizmet etmek icin, biit¢esini yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergeleri programina dayali olarak hazirlanmistir.

[limizin egitimde kalite ve standartlarini yiikseltmek, ilimizi gelecekte gdrmek
istedigimiz yere ulagtirmak temel hedefimizdir. Kamu hizmetlerinin arzu edilen seviyede ve
kalitede sunulabilmesi i¢in stratejik plan1 kendimize rehber edindik.

Bu siiregte emegi gecen tiim ekip arkadaslarima tesekkiir eder, performans programi
ve izleme-degerlendirme asamasinda da ayni Ozveriyle ¢aligmalarini timit ederek Stratejik
Planin ilimize hayirli olmasimi dilerim.

Hakan CIRIT
11 Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS
Degisimlerin farkindalik yarattigi yeni diinyada bilginin yonetimini elinde tutanlar,
zamani da yOnetip planlayanlardir.

Egitim uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda, iilke kalkinmasinda stratejik
bir dneme sahiptir. Kaliteli ve planli bir egitim, gelecegin de beklenen giizellikte olmasinin
yegane unsurudur. Degisen ve gelisen diinyada, biiyiimek ve gelecegin yoniinii
belirleyebilmek icin diinyaya paralel olarak iilkemizde 6nem kazanan stratejik yonetim
anlayisidir. Bu anlayis egitim sistemleri ile ilgili degisimlerin yapilandinlmasii zorunlu kilmustir.
Degisimi yaratan ve yoneten bir durus sergilemenin ayricalik sagladigi giiniimiiz diinyasinin
getirisi, katilimci ve planli bir yonetim anlayisini dogurmus ve uygulamayir da mecbur
kilmastir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde
yonetimin edinecegi “stratejik diislinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme
sorumlulugu ve katilimeilik anlayisi ile ihtiyaglart doguran sorunlara cevap veren bir arag
olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Midirligiimiiz Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda
merkez ve ilge teskilati calisanlarmin katilimi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira
paydaslarin goriis ve Onerilerine de bagvurulmustur.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz
nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasmndaki yolu tarif ettik. Iyi bir yol haritas1 olmayan bireyler,
kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollari bulamayacaklardir.

Stratejik planimiz, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun
mevecut durumu, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon
kapsaminda; yine vizyonumuza uygun amagclar ile bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak hedef ve
stratejilerden olusmakta, izleme ve degerlendirme stireclerini ifade eden, katilimci, esnek bir
yonetim yaklagimini temel almaktadir.

Planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek,
kurum genelinde sahiplenmenin yayginlagmasi ve “BiZ” kavramimin somut yansimasi adina
genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Niceligi, nitelikle yaratmak gerektigine inan bizler; her ara¢ gibi planin da uygulama
ile deger kazanacagina inaniyoruz.

Stratejik planimiz ile Igdir’in egitim gelecegini birlestirici bir vizyon etrafinda, mevcut
durumu belirleyerek sekillendirmeye calistik.

Stratejik Planlama EKibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma Gelistirme

BEP Bireysellestirilmis Egitim Programi

BIB Bilgi Islem Birimi

GZFT Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit

HEM Halk Egitim Merkezi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KOSGEB Kiiciik ve orta olcekli isletmeleri gelistirme ve destekleme idaresi baskanligi
MEB Milli Egitim Bakanligi

MTEB Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

00B Orta Ogretim Birimi

OERB Ozel Egitim Rehberlik Birimi

OOB Ozel Ogretim Birimi

PEST-E Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Ekolojik
TEB Temel Egitim Birimi

SG Strateji Gelistirme

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglar

SODES Sosyal Destek Programi

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
DHB Destek Hizmetleri Birimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weakness, Strengths
DYNED Dynamic ve Education (Dinamik ve Egitim)
TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YBO Yatili Bolge Ortaokullari

PCM Project Cycle Management(proje dongiisii yonetimi)
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l. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli gelismelerin
yasanmasi ve ililkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayiyla resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli,
etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 16.09.2013 tarih ve 26
sayil1 genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2015-2019 Stratejik Planinin
yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir.

A. Igdir Il MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Miidiirligiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019
Stratejik Planlama ¢alismalarina baslanmistir. Calismalar, i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama EKibi rehberliginde tiim birimlerin katilmiyla yiritilmistir. Midirligimiizde
Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

iL STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira No | Adi Soyadi Unvani
1 Hakan CIRIT il Milli Egitim Mudiiri
2 Kamuran VURAL Maarif Mifettisleri Baskani
3 Ahmet GELAL il Milli Egitim Midur Yardimcisi
4 Muhittin YOCEL il Milli Egitim Mudiir Yardimcisi
5 Cabbar TURAN Sube Mudri
Tablo-1

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Il Stratejik Plan Ust Kurulu (Tablo-1) ve il
Stratejik Plan EKibi (Tablo-2) olusturulmustur.
2. 11 Milli Egitim Miidiiriimiiz, Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, tiim sube
miudiirlerinin de katilimiyla yaptigimiz Stratejik Plan toplantisinda alman kararlar
dogrultusunda ekipler olusturulmus, bilgiler toplanmis, analizler yapilmistir.
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3. Okullarimiza yonelik Stratejik Plan Hazirlama Egitimi verilmistir.

4. Midirligimiz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi takvim, dokiiman ve
ornek uygulamalar paylasilmistir. Durum analizi calismalart Milli Egitim Bakanhg 1l
takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.

5. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan
yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

6. Stratejik plan ekibinden Vedat KARTAL ve Onur GULTEKIN, SP Temel egitim
kursu almistir. Bu egitim sonrasinda c¢alismalar hiz kazanmistir. Diger ekip liyeleriyle ve
birgok okul miidiirii ile beraber PEST analizi, GZFT analizi, paydas analizi yapilmis ve rapor
haline getirilmistir.

7. Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gergeklestirmek tizere TOWS metoduyla
strateji ve politikalar belirlenmis, tim Il Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinden destek ve
yardim alinarak faaliyetler ve maliyetleri belirlenmistir.

8. Miidiirliiglimiiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber
izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve
yillik olmak tizere senede iki defa gergeklestirilecektir.
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STRATEJiIK PLAN EKiBIi

Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Cabbar TURAN Sube Middri
2 Vedat KARTAL Stratejik Plan il Koordinatérii
3 Hatice YiGIT Stratejik Plan il Koordinatori Uyesi
4 Hilya KESIP Memur
6 Ozgiil 0ZTURK Ogretmen
7 Ozgiir DURMUS Ogretmen
8 Onur GULTEKIN Ogretmen
9 Bahattin ATAR Memur

Tablo-2
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B. Igdir Il MEM 2015-2019 Stratejik Plan Modeli

SP Toplantilari
ve SP Ekibinin
Calismalari

Ust Politika

Belgeleri 2015-2019

Stratejik
Plani

Sekil-1 Stratejik Plan Olusum Semasi

10
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II. BOLUM

DURUM ANALIZi

STRATEJIK PLANIN AMACI: Gelecegi planlamak ve yonetmek igin paydas dilek ve
gorlslerini géz Oniine alan katilimei ve etkin bir yonetim anlayisi olugturmak.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI: Bu stratejik plan dokiimani Igdir 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda
gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

A.  TARIHI GELiSIM

[limizde okul 6ncesi egitimi; 11 bagimsiz Anaokulu ve 122 anasinifinda olmak iizere
122 derslik bulunmaktadir. Tldeki toplam okuldncesi dgrenci sayis1 3.231°dir. Derslik basmna
diisen 6grenci sayis1 26°dur.

[limizde 140 ilkokul 727 derslik ve toplam 17.422 ilkokul 6grencisi bulunmaktadir.
Ilkokullarin 32 tanesi il- ilge merkezlerinde 108 tanesi ise kdy ve beldelerde bulunmaktadir.
Derslik basina diisen 6grenci sayis1 24’tiir.

Ilimizde, ilk ortaokul 1934 tarihinde kurulmustur. Su anda ise 70 tane ortaokulda 480

derslik bulunmaktadir ve 16.088 dgrenci egitim gormektedir. 70 ortaokuldan 28’1 il -ilge
merkezlerinde 42°si kdy ve beldelerde bulunmaktadir. Bunlardan 24 tanesinde ikili egitim,
46’sinda normal egitim verilmektedir. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 34 tiir

Igdir'in ilk lisesi ise, 1965 yilinda agilmistir. Su anda ise ortadgretim kurumlarinin
sayis1 23’tlir. Ortadgretim kurumlarimizda toplam 12.776 6grenci egitim gérmektedir. Derslik
basina diisen 0grenci sayist Genel Ortadgretimde 36, Mesleki ve Teknik Ortadgretimde ise
40’tir. Tlde 9 Anadolu Lisesi, 1 Sosyal Bilimler Lisesi, 1 Fen Lisesi, 1 Imam Hatip Anadolu
Lisesi, 1 Cok Programli Lise, 9 Anadolu Meslek Lisesi ,1 Gilizel Sanatlar Lisesi ve 1 Spor
Lisesi bulunmaktadir.

Igdir Milli Egitim Miidiirliigii ilk olarak 1980 yilinda, ilkogretim Miidiirliigii olarak

Kurtulus Ilkokulu’nun bahgesinde bir barakada hizmet vermeye baslamistir. 1985 yilinda
cikarilan bir yasa ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine doniistiiriilmiistiir. Daha sonra Kars Milli
Egitim Miidiirliigiine bagh olarak, Igdir Iige Milli Egitim Miidiirliigii ad1 altinda, Igdir Lisesi
biinyesinde, ¢aligmalarma devam etmistir. Ik Ilce Milli Egitim Miidiirii Nurettin AKDAN
olmustur.

1992 yilinda, 03 Haziran 1992 Tarih ve 21247 sayili genelge resmi gazetede
yayinlanmis Igdir il olmustur. Bu tarihten sonra Igdir Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak, énce
Il Ozel Idaresi blinyesinde, daha sonra valilik binasi birinci katta hizmet vermistir.
Miidiirligimiiz;

1980-1985 yillar1 arasinda Ilkdgretim Miidiirliigii,

1985-1992 yillar1 arasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigi,

1992 yilindan giiniimiize kadar da Igdir il Milli Egitim Miidiirliigii adiyla ¢calismalarimi
sirdiirmektedir. Bu tarihten gliniimiize kadar Miidiirliigiimiizde 13 Milli Egitim Midiiri
gorev almis olup halen bu gorevi Hakan CIRIT yiiriitmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin, hesap
verilebilirligi ve saydamligr saglamak tlizere kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarim1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢cmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmer yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.” denilmektedir. 5018 sayili kanunda Ongoriilen ve stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin, stratejik planlama siirecine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete)
yayimlanmasini miiteakiben, miidiirliiglimiiz, 2010/14 sayil1 genelge ile stratejik planlama
slirecini baglatmigtir. 1gdir il Milli Egitim Miidiirliigii’niin Stratejik Plan1 yonetmeliklerde de
belirtildigi tizere 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmigtir.

(1) 11 milli egitim miidiirliigii illerde (merkez ilceler dahil), egitim denetmenleri
baskanlig ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan
sube miidiirliikleri; ilge milli egitim midirliigii ise ilgelerde, sube miidiirii kadro sayisina gore
birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim
hizmetlerini yliriitiir.

(2) 11 milli egitim miidiirliiklerindeki sivil savunma uzmanlari hakkinda 5/8/2010 tarihli
ve 27663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri,
Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslart ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

(3) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik
planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. il ve
ilge milli egitim miidiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari isbdliimii
cergevesinde yiiriitiir. Il milli egitim miidiirleri bu gérevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine
yardimci olmak iizere biiro olusturabilir.
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Sorumlu Olduklari is ve islemler

Sorumlu Sube

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginin
26’1inc1 maddesindeki gorevler.

Milli Egitim Miidiirii

MEB Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y énetmeliginin
6’1nc1 maddesinin 2’inci fikrasindaki gorevler.

Danigsmanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlara iliskin is ve iglemler.

MEB Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y énetmeliginin
24’iincii maddesi kapsaminda Milli Egitim Danisma
Kuruluna ait is ve islemler.

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y8netmeliginin
23’iincii maddesinin 2’inci fikrasi kapsaminda Il Istihdam ve
Mesleki Egitim Kuruluna yonelik is ve islemler.

Milli Egitim Miidiir
Yrd.(1)

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginin
6’1nc1 maddesinin 2’inci fikrasindaki gorevler.

Danigsmanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlara iliskin is ve iglemler.

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginin
23iincii maddesinin 3’iincii fikras1 kapsaminda i1 Milli Egitim
Disiplin Kuruluna yonelik is ve islemler

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeliginin
25’inci maddesi kapsaminda 1l/flce Milli Egitim
Komisyonuna iliskin is ve islemler

Milli Egitim Miidiir
Yrd.(2)

MEB |l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeliginin
7’inci maddesindeki gorevler.

Maarif Miifettisleri
Bagkanlig

MEB |l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeliginin
19’uncu maddesindeki (d-e fikralar1 harig) gorevler.

5/8/2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sivil Savunma Uzmanlarmin idari Statiileri, Gorevleri, Calisma
Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri
kapsamindaki is ve iglemler.

Sivil Savunma
Hizmetleri

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginin
21’inci maddesindeki gorevler.

Destek Hizmetleri
Subesi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginin
18’inci maddesindeki gorevler.

Danismanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlar.

Strateji Gelistirme
Subesi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginin
9’uncu maddesindeki gorevler.

MEB 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeliginin
10’uncu maddesindeki gorevler.

Danigmanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlara iliskin is ve islemler.

Temel Egitim Subesi
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MEB Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginin
9’uncu maddesindeki gorevler.

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginin - Ozel Egitim ve
14’iincii maddesindeki gorevler. Rehberlik Subesi
MEB il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeliginin

16’1nc1 maddesindeki gorevler. ) )
Danismanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda - Ozel Ogretim

bulunan okul/kurumlara iliskin is ve islemler.

Kurumlar1 Subesi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginin
22’inci maddesindeki gorevler.

Danigmanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlar.

Insaat ve Emlak Subesi

MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginin
9’uncu maddesindeki gorevler.

- Din Ogretimi Subesi

MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginin
11’inci maddesindeki gorevler.
MEB 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeliginin
12’inci maddesindeki gorevler.
MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeliginin

- Ortadgretim Subesi

13’iincii maddesindeki gorevler.
Danigsmanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlar.

- Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi

MEB |l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeliginin
20’inci maddesindeki gorevler.

MEB 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeliginin
17’inci maddesindeki gorevler.

Danigmanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlar.

- Insan Kaynaklar
Subesi

-Sinav Hizmetleri

MEB 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeliginin
9’uncu maddesindeki gorevler.

MEB 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeliginin
15’inci maddesindeki gorevler.

Danigmanlik ve Kariyer Sistemi kapsaminda sorumlulugunda
bulunan okul/kurumlar.

- Hayat Boyu Ogrenme
Subesi
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C. FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

IGDIR MILLI EGiTiM MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

2- YoOnetim ve Denetim

4- Fiziki ve Teknolojik Altyapi

6- Ol¢me Degerlendirme ve Sinav

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

= (gretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

= Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile
basili egitim malzemelerinin temin edilmesi

= Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratilmesi

= Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi

= Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

= (Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

= Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yirattlmesi

= Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak yontemlerin gelistiriimesi,
uygulanmasi ve koordinesi

Egitim ve 6gretimine yonelik politikalarin okullar tarafindan uygulanmasinin saglanmasi
= Avrupa Birligi egitim ve 6gretim muiktesebatina uyum ¢alismalarinin ilimizde yuritilmesi
= MudarlGguimazin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiratilmesi
= jzleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
= [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
= Stratejik Plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet

raporunun hazirlanmasi
= I M.E.M yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
= Bitgeye iliskin is ve islemlerin yiratilmesi
= Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve 6nerilere iliskin islemlerin ylratilmesi
= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylrattlmesi
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Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yuritilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin ylrutilmesi

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yirGtilmesi

Miudurligimuze bagh tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin ylritilmesi

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin kullanilmasina yoénelik ¢alismalarin
ylratilmesi

Ozel okullarin tesviki ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

Mudurligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasina yonelik ¢calismalarin yirGtalmesi

Anma ve kutlama programlari ile ilgili is ve islemlerin ylritilmesi
Okuma kiltaranin gelistirilmesine yonelik calismalarin yirattlmesi
Ogrencilere yénelik ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlerin diizenlenmesi
Ogrencilerin yerel ve ulusal diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

Motorlu tasitlar, agik 6gretim sinavlarinin ve TEOG sinavinin yirGtilmesi.

Sinav yiriatme komisyonlari kurularak, sinav binasi se¢me ve 6gretmen gorevlendirme hizmetlerinin
ylratalmesi.

OSYM tarafindan yapilan TEOG ve YGS sonuglarinin verilerinin toplanmasi

Ogretmenlik meslegine yeni baslayanlar igin uyum egitimi verilmesi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiratilmesi
Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin ylritilmesi
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D. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.
09.12.2014 tarihinde web sitemizde yayinladigimiz i¢ ve dis paydas anketi, 18 dis paydas,
308 i¢ paydas olmak iizere, toplam 326 katilimciyla tamamlanmistir. Bu anketin sonuglarini
stratejik plan ekip tiyelerimizle beraber analiz ettik. Paydas analizi ile

v" Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

v Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

v' Paydaglarmn birbirleriyle olan iligkilerinin tespiti,

v Paydaglarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiglii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

v Paydaslarin hangi asamada katki saglayacagmin tespit edilmesi, paydaslarin
goriig, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi
amaglanmustir.

v’ Paydaslarimizla yaptigimiz anketten faydalanarak GZFT analizi yapilmis, agik
uclu sorularimizin cevaplari dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Midiirliiglimiiz ¢alismalarindan dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya Miudiirliigiimiiz ¢aligmalarin etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir.
Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar etki-onem matrisine gore
degerlendirilerek Onceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri
alinirken goriismeler, toplantilar, anket ¢alismalar1 kullanilmistir. Temel olarak su sorulara
cevap aranmistir: “Kurumunuz, midiirliglimiiziin sundugu hizmetlerden ne derece
etkileniyor? Sizce, egitim sistemi igerisinde Oncelik verilmesi gereken okullar hangisidir?
Kurumumuzun Oniimiizdeki 5 yilda en ¢ok hangi konularda ¢alisma yapmas: gerektigini
diistinliyorsunuz? Sorularma verilen cevaplar sonrasinda Paydas Analizi Tablosu yapilmistir.
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KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZi

1. KURUM ICI ANALIZ

1.1. ORGUT YAPISI

HUKUK BURCSU A——

OZELBURO —

MILLI EGITIM MUDURU
Halan CIRIT

MAARIF MUFFETTISLERI

3| SIVIL SAVUNMA UZMANI I

b

EGITIM UZMANLAR] | e

'

MILLI EGITIM MUDUR YARDIMCIS|

HEEEEER

Ahm et GELAL

!

MILLI EGITIR MUDUR vARDIMCIS]

Miihittin YU CEL

WIESLEK] VE TEKNIK EGITIN SUBEST Vakup ALHAN)

DIN GGRETIM SUBESH (vakup ALHAN) BILGI ISLEN VE EGITIM TEKNOLOJILER (Sileyman AIUS) | &
HAY AT BOYU OGRENNE (zhm et TUZEN) DESTEK HIZMET LERT SUBESI (Adnan OF) £
INSAN KAYNAKLARI SUBESI (Sillayman AKKUS) INSAAT VE EMLAK SUBES] Hise i (AN P!

STRATE)] GELISTIRME SUBESI (Cabhar TURAN) €

ORTA OGRETIM SUBES] {yakup ALHAN)

GZEL EGITiN VE REHBERLIK SUBES] 5dat BILIR)

OZEL OGRETIN SUBESH (5edat BILIR)

TEMEL EGITIM SUBESI {Czvdlet PARLAR)
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KURUM DISI ANALIZ

1. DIS PAYDAS ANKETi SONUGLARI

D1s paydas anketimizin sorularni 18 kisi yanitlamistir. D1s paydaslarimiza yoneltilen
sorulardan bazilar1 asagida verilmistir.

*Igdir Milli Egitim Miidiirliigliniin kurumsal kimligi agisindan genel degerlendirmeniz
nasildir?

*Kurumunuz, Midiirliigiimiiziin sundugu hizmetlerden ne derece etkileniyor?
*Kurumunuzun faaliyetleri, Midiirligiimiiziin sundugu hizmetleri ne derece etkiliyor?

*Igdir Milli Egitim Miidiirliiglintin gérevleri ve sundugu hizmetler hakkinda ne kadar
bilgi sahibisiniz?

*Kurumun yaptig1 ¢alismalar hakkinda hangi yolla bilgi edinmektesiniz?
*Sizce; egitim sistemi igerisinde Oncelik verilmesi gereken okullar hangisidir?

*Miidiirliiglimiiz ¢alismalarinin sizi etkileme diizeyini nasil degerlendirirsiniz?
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Hizmet birimleri asagida belirtilmistir.

=

Maarif Miifettisleri Baskanligi
Temel Egitim Bolimii
Orta Ogretim Boliimii
Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
Din Ogretimi Boliimii
Ozel Ogretim Boliimii
Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Béliimii
. Strateji Gelistirme Boliimii
. Hukuk Bolimii
. Insan Kaynaklar1 Y6netimi Béliimii
. Destek Hizmetleri Boliimii
. Insaat ve Emlak Bolimii

© oo N koD

e N o
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1.2. KURUMUN YAPISI

11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin personel ve iicret politikas1 merkezi idare tarafindan
belirlenmekte ve biit¢e y1l1t Maliye Bakanligi’nca planlanmaktadir.

Kurum ici iletisim belirlenen yazigma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Okullarimizda karar alma siireclerine katilimi arttirict ¢alismalara Onem
verilmekte ve bu dogrultuda okullarda Okul Gelisim Yonetim Ekipleri olusturulmaktadir.
Ancak Okul Gelisim Yonetim Ekipleri’nin karar alma siirecine katilimi1 heniiz istenilen
diizeyde degildir.

Kurumlarda biitiin 1idari islemler internet lizerinden yapilmaktadir. Kurum merkez
teskilat1 ile internet iizerinden siirekli iletisim halindedir. Okul ve kurumlarimizda MEBBIS
modiilii kullanmaktadir ve personel islemleri bu modiil lizerinden yiiriitilmektedir. Kurumun
faaliyetlerini izleme ve degerlendirme sistemi, merkezi teskilat ve tasra teskilatlarinda
bulunan rehberlik agirlikli teftis sistemi ile yapilmaktadir. Belirlenen 6lgiilebilir kriterlere
yonelik performans degerlendirme sistemleri heniiz pilot uygulama agamasindadir. Bireysel
performanslar yoneticiler tarafindan verilen sicil puanlar1 ile degerlendirilmektedir. Toplam
Kalite Yonetimi uygulamalar1 ¢er¢evesinde ‘En Kaliteli Ekip’ ve ‘En Kaliteli Okul/Kurum’
olmak iizere iki kategoride tesvik amagl 6diillendirme yapilmaktadir.

Kurumun yararlandigr degisik finansman kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisini genel biitceden ayrilan pay1 olusturmaktadir. Ozel Idare biitgeleri ise genel biitceyi
desteklemektedir.
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1.3. MALI KAYNAKLAR

Miidiirligiimiiz biitgesi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki pay1
gelirleri (biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislar ile okul-aile birligi
gelirlerinden olusmaktadir. Ilimiz ve Tiirkiye ortalamalarina baktigimizda derslik sayisi
ithtiyacinin belirginlesmesi, Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina neden
olmaktadir. Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite
olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir. Tirk Milli egitiminde, kaynaklarin yatirima
yonlendirilme zorunlulugu yaninda, cesitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir.
Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitceleri, e-
istatistik ve e-performans biitge gibi gesitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak
yarar, kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gergek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu
sayede Bakanlik kisith kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan donemi igerisinde
egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak ayirabilecektir.

2013 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

32.270.358.71 TL

27.927.264.06 TL

YAPIM: 16.579.402.83 TL

ONARIM: 2.032.397.46 TL

2014 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

24.155.332.65 TL

21.183.325.02 TL

YAPIM: 771.402.04 TL

ONARIM: 2.200.605.00 TL
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1.4. INSAN KAYNAKLARI

1.4.1. PERSONEL DURUMU

iL/iLCE KURUM YONETICisi TOPLAM ASIL VEKIL |BOS
il Milli Egitim Mudurd 1 - 1
ilce Milli Egitim Miduri 3 - 3
Maarif Mufettisleri Bagkani 1 - 1
Maarif Mufettisleri Baskan Yrd. 1 - 1
il Milli Egitim Midir Yardimeisi 2 - 2
il Milli Egitim Sube Midiri 10 6 4
ilce Milli Egitim Sube Miidiirii 6 2 4
OKUL /KURUM YONETICiSi ASIL VEKIL TOPLAM

Mudur 185 239 424
Mdudur Bas Yrd. 7 2 9
Mudir Yardimcisi 94 93 187

EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT IHTIYAC

NORM

Ogretmen 3126 2612 525

Midiirliigiimiiz biinyesinde ayrica 1 avukat, 3 egitim uzmani, 1 sivil savunma uzmani,
12 sef, 11 memur, 4 bilgisayar isletmeni, 28 veri hazirlama ve kontrol isletmeni, 3 miihendis,

1 mimar, 3 teknisyen, 16 hizmetli vel bek¢i gérev yapmaktadir.

22




IGDIR IL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

1.5. TEKNOLOJIK YAPI

MESLEKI ve
iLKOKUL ORTAOKUL  GENEL ORTAOGRETIM TEKNIK
ORTAOGRETIM
¥ % 8 ©T E B& @8 T ¢« a 2 T = @ 2 T
i L /s> 5§ £ = = 5§ £ s & 05 g S | = 0§
92k ol o 8% o o 92 E 3192 |06 | c
= > = > = > 2 = >
E3E|g| S P3E| 6 5|53 | 2|5 5B52 g 3
o T = 5 | W ] S =] o =TT
) 2 | 3 ¥ o 2| 3 x o = = ¥ o = | 3 X
E|S|g| S8 F |5/ g|8| | %|8[8|F |g|g|5
MERKEZ - - - - - - 16 2520 [196 = P =
ARALIK - - - - 5 217 23 - - -
KARAKOYUNLU|- |- |- 4 - - - 5 112 1 - - -
14 1
TUZLUCA - - - 4 - - 9 354 212 1 1 - - |
TOPLAM 24 35 320325412 12 11
OKUL ONCESI EGITiM iLKOKUL + ORTAOKUL ORTAOGRETIM
I EGITIM 2010- | EGITiM 2010- | EGITiM 2010-
M | AMACLI TOPLAM 2014 | AMACLI [ TOPLAM 2014 | AMACLI [ TOPLAM 2014
KULLANIL BiLGiSAY STRATE [ KULLANIL BiLGiSAY STRATE KULLANIL BiLGiSAY STRATE
AN AR |ORA| JiK AN AR |ORA| JiK AN AR |ORA| JiK

BIiLGiSAY | SAYISI | NI | PLAND |BiLGiSAY | SAYISI | NI |PLAND BiLGiSAY | SAYISI | NI | PLAND
AR SAYISI|  (2) % AKi |ARSAYISI| (2) % AKi |ARSAYISI| (2) % AKi

(1) (1/2) HEDEF (1) (1/2) HEDEF (1) (1/2) HEDEF
2012
- 4 17 23 - 1123 | 2612 @ - - 461 586 | 79 -
2013
2013
- 6 17 | 28 - 1202 | 1086 | - - 293 400 |73 -
2014
2014
- 15 30 - - 989 1794 | - - 359 466 - -
2015
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iC PAYDAS ANKETI SONUCLARI

308 kisinin katildigi i¢ paydas anketinde *’Igdir il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
basarili/giiclii buldugunuz yoénlerini puanlaymiz, Igdir Milli Egitim Miidirliigiiniin hizmet
birimleri hakkindaki memnuniyet derecenizi belirtiniz, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hizmetlerine iliskin genel memnuniyet diizeyinizi puanlayimz. Kurumun beseri, mali,
teknolojik kaynaklar, kurum yapisi ve kurum kiltiirii genel bagliklar1 altinda, giiclii (basarili)
ve zayif (basarisiz) yonlerine iliskin goriislerinizi belirtiniz. Kurumun, politik, ekonomik,
sosyal ve toplumsal yonlerine iligkin goriislerinizi belirtiniz. Miidiirliigimiiziin personeli
olarak motivasyonunuzu diisiiren ve yiikselten faktorleri siralayiniz,”” gibi sorulara yer
verilmistir. Asagida bazi sorulara ve verilen cevaplara yer verilmistir.

“Il Milli Egitim Miidiirliigiine ulasan sikdyet ve onerilerim dikkate alinmaktadir”
sorusuna %47,79 katiliyorum,

“I1 Milli Egitim Miidiirliigii islerle ilgili bizi zamaninda ve dogru bilgilendirmektedir”
sorusuna %49,68 katiliyorum,

“iI Milli Egitim Miidiirliigiiniin tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri yeterlidir’> sorusuna
%45,28 katiliyorum,

“II Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri ile kolaylikla iletisim kurabiliyorum”
sorusuna %52,83 katiliyorum,

“Kendimi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin degerli bir {iyesi olarak goriiriim” sorusuna
%38,99 katiliyorum,

cevaplar1 verilmistir.
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2. SORUN/GELISiM ALANLARI;

Kurumumuzun mevcut durumu ile varolus gerekg¢esinden hareketle ve gelecege doniik
bir bakis a¢isini igerecek sekilde; biit¢enin, uzun vadeli amag ve hedefler dogrultusunda
kullanimu ile gelistirilmesi gereken alanlar yapilan analizler dahilinde tespit edilmistir.

GELiSIM/SORUN ALANLARI

B Egitim ve Ogretime Erisimde 11,

B Egitim ve Ogretimde Kalitede 13,

B Kurumsal Kapasitede 8,

Olmak tizere toplam 32 sorun/gelisim alani tespit edilmistir
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

+ Okul Oncesi Egitiminde okullagsma
+ flkokulda okullasma

+ llkokulda devamsizlik

* Ortaokulda okullagma

* Ortaokulda devamsizlik

* Temel egitimden ortadgretime gecis
* Ortadgretimde okullagma

* Ortadgretimde devamsizlik

+ Ozel yatirnmlarin yetersizligi

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Sinav kaygis1 ve basari ylizdesi

» Mesleki ve Teknik Egitimin tercih
edilebilirligini yiikseltme

» Lisansli sporcu sayisini artirma

= Bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerde artig

» Tiirk¢enin dogru ve etkin kullanimi

*  Okuma Kiiltiirii

= (Ogrenciler arasinda var olan siddet
egiliminde artma

= QOgrencilere yonelik rehberlik
faaliyetleri

= Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

»  Zararh aligkanliklar

* Hayat boyu 6grenmeye katilimi artirma

faaliyetleri
= Okul, Ogrenci saghigi ve hijyen

»  Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve

yetistirme kurslari

* Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan
personel sayisinda artig

* Okul-Aile Birlikleri

* Aidiyet duygusunu gii¢lendirme

+ Ikili egitim yapilmast ve derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar

* Donat1 malzeme eksikliklerinin giderilmesi

* Hizmet binalarmin fiziki kapasitelerinin
artirilmasi

* Finansal kaynaklarmn etkili kullanimi

» Calisanlarin odiillendirilmesi
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3. GZFT ANALIzi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan birt GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en iist seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir.  Ekibimiz, ilimizin giicli ve zayif yanlarimi firsat ve tehditleri
siralayarak ve onceliklendirmistir. Stratejik Plan EkKibi tarafindan gozden gegirilerek GZFT
maddeleri kullanilarak kurumsal TOWS matrisi yapilmustir.
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GZFT ANALIZi

Egitim ve Ogretime Erisim

Giiglii Taraflar

1. On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve
program tiiriiniin bulunmasi

. Iletisim ve erisilebilirligin kolay olmasi

. Yatililik ve bursluluk imkanlari

. Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda gesitli kurslar agilmasi

. Genis bir kitleye ulasabiliyor olmasi.

~N o oA W

1. Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu 1. Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi.
2. Kurumumuzun kriz aninda hizh ¢6ziim iiretebilmesi 2. Yiiksek lisans ve doktora yapan personelin varligi.
3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde 3. Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

kullanilmasi 4. Birimlerin teknolojik anlamda donanim olarak yeterli olmast.
4. Tlimizde okul ydneticileri kongresinin yapilarak, okul 5. Derslik bagimna diigen Ogrenci sayisinin az olmast

yoneticilerinin deneyimlerini paylasacaklart uygun ortamin 6. Acil onarim e1'<1b1n1n‘ V,arl},glj .

7. Strateji Gelistirme Birimi’nin yapilanmasi ve aktif olmasi
olusturulmasi A ISR
PR T . 8. Ilimizde ikili egitim yapan kurum sayisinin az olmasi.
5. Kurum kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis olmasi SR, . R A . .
. o . . 9. Degisimi yonetebilen liderlik 6zelliklerine sahip personelin

6. Toplam kalite anlayisinin biiyiik 6l¢iide benimsenmesi ve varligl.

uygulanmast 10. Ogretmen agiginin az olmast

11. Personelin ekip caligmasina yatkin olmasi.

Zayif Taraflar

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiyaglarina gére mesleki egitim
alanlarmin belirleme ¢aligmalarinin yapilamamis olmast.

Okul 6ncesi egitim imkéanlarinin yaygin ve yeterli olmamast.
Okul 6ncesinde okullagma oraninin istenilen seviyede olmamasi.
ilimizde birlestirilmis smif uygulamasimin devam ediyor olmasi.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama yapilmamasi

Aile egitimi kursunun ag¢ilmamasi.

Yeterli 6grenme ortamlarinin olmayisi.

Mesleki ve teknik egitimin yeterince taninamamis olmasi.

Acik 6gretim lisesinin alternatif bir egitim kurumu olarak
tanitiminin yapilmamasi.

g wn
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1. Tlimizde tastmali egitimin yaygin olmast.

1. 9eli§rpi$ bir ars?vleme sisteminin ‘olmaylsl 2. Egitimde paydas desteginin az olmas.

2. llimizin merkezi segme ve yerlestirme sinavlarinda 3. Universite ve sivil toplum kuruluglar ile iliskilerin
istenilen seviyede olmamasi. istenilen diizeyde olmamasi.

3. Okul ve kurumlarda saghk ve hl]yel’l kosullarinin istenilen 4, Kurum personelinin performans deger]endirmesinin
diizeyde olmamasi yeterli diizeyde olmamasi.

4. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin 5. Okul Aile Birliklerinin aktif olarak kullanilmayzs.
yetersizligi 6.  Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde

5. Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine olmamasi

7. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi

8.  Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

9.  Yonetici sirkiilasyonunun ¢ok sik olmasi.

10.  Resmi yazismalarda siire kavramina yeterli 6nemin
verilmemesi.

uygun olmamast

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi

7. Planh yonetim anlayismin oturmamig olmasi.

8.  Ucretli 6gretmen uygulamasi

9. Ogretmen ve yoneticilerin sosyal etkinlik ve motivasyon
yoniinden yeterince desteklenmemis olmasi.

10. Zorunlu egitimde caydirict mevzuatin yeterince
tanitilmamasi, okula devam etmeyen dgrencilerle ilgili
¢aligma ekiplerinin olusturulmamasi.

11. Yazili prosediiriin ¢ok olmas1 (mevzuat karmasasi)

12. Birimlerdeki personelin gérev alanlarina hakim olmamast.

13. Okullarda planli ve proje tabanli ¢aligma kiiltiirtiniin

olmayist
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Egitim ve Ogretime Erisim

Firsatlar

1. Hayat boyu Ogrenmeyi destekleyen devlet politikalarin L o . 1. Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artig
- 1. Genis bir paydas kitlesinin varlig .
varligi R . e . egiliminde olmasi
2. Egitimin siirdiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi 2. Kal}tell egiim Ve ogr etl}l_l? iligkin talebin ?I_m,lfm_ 2. Hayirseverlerin egitim ve ogretime katk: saglamasi
konusunda toplumsal farkindalik 8. Gehs.,.er.l. teknoloj 1.ler1n egm.mde‘ .k.ullamlablhrhglr.nn z.art.rfl.am 3. Ogretmen atamalarinin merkezi sav sonuglaria gore
3. Ulagim aginm gelismesi 4. Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine yapilmast
4.  Egitime olan toplumsal talebin siirekli bir artig egiliminde agl._k olmas: o 4. Ogretmen arzinim yeterli olmasi
olmasi. 5 Mufredat programlarinin giiniin ihtiyaglarina uygun hale 5. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi
5. Ulkemizin AB giris siirecinde olmas. getirme galismalar1. 6.  limiz niifus yogunlugunun merkezlerde toplanmis olmas.
6.  Ozel 6gretim kurumlarinin giderek artmas. 7. llimizin ii¢ iilkeye smirmm olmas.
7.  Milli Egitim Bakanhgi’nin degisime ve gelismeye agik 8.  Kanun ve yonetmeliklerin egitim siirecine paralel olmasi.
olmasi. 9. Hizmet alimi, Tcretli ve sozlesmeli O6gretmen
8. Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin caligtirabilme olanag.
artmast.
9. Teknolojinin sagladigi yeni Ogrenme ve etkilesim
olanaklari.
10. Tlimizde Igdir Universitesi’nin varlig1.
11. Tklimin ve ulagimin egitime elverisli olmast.
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim
L. . . 1.  Mesleki yoneltmede Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin 1.  Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin
1. I§1V§1ler arasmiiakl.Sf)syo-elfonor.nlk“egltmz}l.k.ler . dikkate alinmamasi katkismnin yetersiz olmasi
2 Qgﬁetmen, yonetlcj ve z'nlelerm ozel egitim konusunda yeterli 2. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig 2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
bilgiye ve duyarll{l.gg sahip olmamas.l e . 3. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir yiiksek olmasi
3. Yaylacilik geleneginin devam etmesi ve grencilerin goban olarak bilgiyi ayirt etme giicliigii 3. Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde
g_a~11$t1r1‘lmalar1 . . — o 4.  Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel etkili olma istegi
4. Ogr, enci ve ailelerin meslekler ve i hayatiyla ilgili yeterli bilgiye faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi 4. Medyada egitim ve 6gretime iligkin ¢ogunlukla olumsuz
sahip olmar"nam‘ L 5. Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz haberlerin 6n plana ¢ikartlmasi
5. B%ZI olaul turlem}e yonelik olumsuz toplumsal algl_. . isgiicii talebi 5. Sivil toplum kuruluslarinin ve hayirseverlerin egitime ilgi
6. I:quus hareketleq ve kentlesmede yasanan hizlt degigim 6. 1l diizeyinde sosyal etkinliklerin yetersiz ve denetimsiz ve desteginin tam saglanamamis olmasi.
7. Ozel sektoriin egitim yatirimlarinimn yeterli diizeyde olmamasi olmasi 6. ilimizin birinci derece deprem bolgesinde olmast
7. Tlimizde sanayilesme oraninin Tiirkiye ortalamasmnin nedeniyle giigsiiz yapilarin varligi.
altinda olmast. 7. Toplum saghgm tehdit eden salgm hastalik tehlikelerinin (Kanser,
8. Okuma- yazma kiiltiiriiniin zayif olmast. Burusella, Astim vb.) varlig.
9.  Farkliliklarin zenginlige donistiiriilememesi 8. Niifus sirkiilasyonunun fazla olmasi.
10. Merkez ve kirsal kesimler arasinda egitimsel ve kiiltiirel 9. Hava kirliliginin olumsuz etkileri.
farkliliklarin olmast. 10. Cocuk istismarinin yogun olmast.
11.  Opgrenci, aile ve 6gretmen iletisiminin yetersiz olmast.
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4. il M.E.M SP PLAN MIMARISI

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.14.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ogzel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2.2.

2.3.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.15.
2.1.6.
2.1.7.

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.24.

2.3.1.
2.3.2.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlari ve materyalleri
Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
Rehberlik

Olgme ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

Sektorle is birligi
Onceki 6grenmelerin taninmasi
Hayata ve istthdama hazirlama
Mesleki rehberlik

Yabanc Dil ve Hareketlilik

Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik
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3. Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

3.3.

Beseri Altyap:
3.1.1. Iinsan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar1
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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111. BOLUM
GELECEGE YONELIM

MIiSYON

Egitim ve ogretimde siirekli gelismeyi saglamak amaciyla
diistinme, anlama, arastirma ve sorun cozme yetkinligi
gelismis, milli kiiltiir ile insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini icsellestirmis, yenilikci, barisci, saghkh ve mutlu
bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

VIiZYON

Egitim- Ogretimin her alaminda model alinan yenilikci ve
kaliteli bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

Meslek Etigi ve Ahlak

Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

© *® N > O B w D=

Katilimcilik

10.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amacg 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyl artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Midiirliglimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarmin
yapisini Ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak.

33



IGDIR IL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1. Stratejik Amac

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Géstergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 | 2013 | 2014 | 2019
111 Il}(lo.kul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi 4947 | 7020 | 7518 | 90
egitim almis olanlarin oran1 (%)
Ilkokul 9821 99,10 | 100 100
1.1.2 | Net Okullagsma Orani (%) Ortaokul ' 88,17 | 90,74 | 95,0
Ortadgretim 53,61 | 57,26 | 64,65 | 85,0
ilkokul 85 |99 |96 |10
1.1.3 O%ell egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime Ortaokul i 87 90 95
erigim orani (%)
Lise 78 |78 |o1 |%
Ilkokul 48 4.8 495 | 4,0
1.1.4 | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani (%) Ortaokul ' 485 |50 4,0
Ortadgretim 5,0 52 580 | 4,0
1.15 Zorunlu egitimden erken ayrilma oran1 (%) 0,66 0,70 0,85 0,50
1.1.6 | Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) 24,48 | 23,96 | 18,23 | 15,0
Okuléncesi - - - -
.. Ilkokul - 138 |6
117 | Ozel 3gretimin payr (%) Ortc;ol:(ul - - i
Ortadgretim - - 8,33 | 15
R . Yetigkin ~ |- |18 |120
118 Yetiskinlere yonelik olarak agilan sosyal kiiltiirel kurslart kadin say1s1
o basariyla tamamlayip belge alan Yetiskin
-- - 164 180
erkek sayisi
119 |. Kademe Okuma Yazma Seviye Tespit Smavinda Basarili _ B 32 40
olup belge alan sayisi
Acik dgretim
- -- - 205 210
lisesi
1.1.10 | Acik 6gretim okullarinda kayd: dondurulmus 6grenci sayisi Mesleki agik B 3 47 50
Ogretim lisesi
Toplam -- - 267 150

34




IGDIR IL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin stirdiiriilebilmesinde énemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim
ve 0gretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin
orani 2012 de %49 iken, giiniimiizde bu oran %75’lere, net okullasma orani ilkokulda 2012
de %98 iken, giiniimiizde %100’lere, ortadgretimde %53 iken %64 lere yiikkselmistir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve
engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi,
6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile orgiin egitim ve 6gretimin her kademesinde okullasmanin
ve hayat boyu 6grenmeye katilimin, o6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin ve 6zel Ggretim kurumlarinin
payinin artmasi beklenirken devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi beklenmektedir.

Stratejiler
Strateji Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

1. Okuloncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilecek ve TEB TEB

okuldncesi egitim imkanlar1 kisith hane ve bolgelerin erigsimini destekleyecek sekilde

yayginlastirilacaktir.
2. Okuléncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. TEB TEB
3. Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine TEB OOB TEB

egitimin dnemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
4. Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. TEB 0OB TEB OOB
5. Tagimal1 egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasin saglayacak bir TEB OOB TEB OOB

yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir.

6. Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseler gibi okul tiirii TEB OOB TEB OOB
secimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsamu artirilacaktir.

7. Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi dgrencilerin tercihleri ve iilkenin 0ooB 00OB
giincel ve gelecekteki ihtiyaclar1 dikkate alinarak planlanacaktir.

8. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti iin etkili bir tarama ve tanilama sistemi TEB OOB OERB
gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam
etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

9. Yonetici ve dgretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglar1 ve 6nemi hakkinda IKB IKB
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

10. | Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrari ve okuldan erken ayrilma | TEB OOB TEB OOB
nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir.
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11. | Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla TEB OOB 00B
"Ortadgretime Uyum Projesi" yaygnlastirilacaktir.

12. | Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina TEB OOB TEB ,00B
yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme mekanizmalar gelistirilecektir.

13. | Ozel sektériin egitim ve dgretimdeki payin artirmak amaciyla finansman ve tesvik SG 0O0B
uygulamalari gelistirilecektir. TEB 0OB

14. | Toplumda hayat boyu 6grenmenin dnemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu TEB OOB HBOB
O0grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. HBOB

15. | Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu TEB OOB HBOB
kurslara katilim oranlari artirilacaktir. HBOB

16. | Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini TEB OOB HBOB
artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve Hayat boyu | HBOB
egitim anlayisi gergevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimei sayisi
artirilacaktir.

17. | Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin dondurulmasina TEB OOB HBOB
neden olan etmenler ortadan kaldirilacaktir. HBOB

18. | Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin TEB OOB HBOB
uzaktan ve yiiz yilize egitim imkanlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak
firsatlar olusturulacaktir.

19. | Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin TEB OOB OERB

egitim ve dgretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2. Stratejik Amac

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedef
2012 2013 2014 2019
211 Tiirkge 12 12 - 14
Temel egitimden ortadgretime gegis ortak Matematik _ 5 4 - 9
smavlarinin net ortalamasi Feg \{en;t;knOIOj Ih 8 7 . 12
T.C. Inkilap Tarihi ve
11 1 - 1
Atatiirkgiiliik 0 S
212 Tiirkge 20 19 21 25
Temel Matematik 7 7 6 10
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net ortalamast Sosyal Bilimler 5 G 12 20
Fen Bilimleri 5 5 5 8
2.13 Acik Tlkégretim B B B -
il genelinde 18+ yas niifusunda Agik 6gretim Agik 6gretim Lisesi 1050 1200 1356 | 1400
Okuluna kayitl sayist Mesleki ve Teknik Agik 186 212 265 320
Ogretim
214 Egzersizlere ve Temel egitim 876 1432 2335 | 4500
Yerel ve Ulusal diizeydeki yarigmalara katilan Mesleki egitim 148 253 365 468
Ogrenci sayist Ortadgretim 360 420 501 640
215 Ilkokul 0,19 0,31 0,35 0,60
-. . . Ortaokul 0,27 0,41 0,47 0,70
Ogrenci basina okunan kitap sayist
Ortadgretim 0,58 0,33 0,46 0,80
2.1.6 o iftihar beleesi alan 65 . [lIkogretim kurumlari 2,04 1,86 7,77 10,0
nur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orant Ortadgretim 7.26 8.10 728 120
2.1.7 Ortadgretimde sinif tekrar orani 2,2 2,1 2,00 1,7
218 Disiplin cezasi alan 0grenci orani Ortaokul 0,10 0,03 0,04 0,02
P £ Ortadgretim 2,60 1,24 215 | 1,00
2.1.9 Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayis1 16 12 43 120

Ulkemizde ozellikle

son 10 yilda okullasma oranlar

hedeflenen diizeylere

yaklasmisgtir. Bu nedenle egitim ve gretime erigimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani
sira egitim ve dgretimin kalitesinin artiritlmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalidir.
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Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gegis sistemi degistirilmis olup
bu kapsamda, orta ve uzun vadede 6grencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, ogrenci, Ogretmen okul iliskisini gii¢clendirmek, egitim
siirecinde 6gretmen ve okulun roliinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak
yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2013-2014
Ogretim yilinda 6 temel ders icin uygulanan merkezi ortak smav sonuglarina gore
ogrencilerimiz Tiirkce, matematik, fen teknoloji ve inkilap tarihi derslerinden sirasiyla net
ortalamalar1 12, 4, 7 ve 10 dur.

Akademik basarmin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden yil sonu
basar1 puanlar1 ve Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YGS) netlerine iliskin dagilim Tiirkge,
matematik, sosyal, ve fen bilimlerinden 21, 6, 14 ve 5 seklindedir. YGS netleri incelendiginde
ozellikle matematik ve fen bilimleri alaninda ilimizin net ortalamalarinin Tiirk¢ce ve sosyal
bilimler alanlarina goére diisiik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel
o6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Kaliteli bir egitim icin Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gergeklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmustir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Mevcut
durumda onur belgesi alan 6grenci orani 7,28 dir. Bu oranlarin artirilmasi yoniinde ¢aligsmalar
yapilacaktir. Disiplin cezasi alan §grenci oran 2,5’tir. Bu oranin diisiiriilmesi gerekmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig ile
Bakanhigimiz arasinda Agiz ve Dis saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii,
Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi s
Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmis, ayrica
Genglerde Hijyen ve Cilt Sagh@ Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, Ilk Yardima ilk Adim
Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gecirilmistir. Bakanligimizin
protokollerine paralel olarak miidiirliiglimiiziin yapmis oldugu protokoller, web sayfamizda
yer almaktadir.

Hedefin gercgeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi
diistiniilmektedir.
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Stratejiler
Strateji Sorumlu | Koordinator
Birimler Birim

1. Tlkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate HBOB
alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, MTEB
bolgesel ve okul tiirii farkliliklari da goz 6niine alarak 6rgiin ve yaygin egitimi %?g
destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.

2. Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak iizere Biitiin HBO HBOB
yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti alt yapis: olusturulacaktir.

3. Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalari 00B 0O0B
planlanacaktir.

4. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin OERB OERB
beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla igbirligine gidilecektir. (R)gl\B/l

5. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri OERB OERB
oncelikli olmak tizere Biitiin siireglerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.

6. Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin TEB OERB
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin HBO
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. 8(E)Fl;

7. Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, TEB HBO
cesidi ve dgrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oran artirilacak, HBO
gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme OGM
sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha 8%]3
etkin sunulmasi saglanacaktir.

8. Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla degerlendirebilmelerini saglamak TEB TEB
amactyla bilim siniflari olusturma, bilim fuarlart diizenleme gibi faaliyetler HBO
gerceklestirilecektir. OGM

OOB

9. Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmas: amaciyla yayinlar DHB SG
cikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirilacak, yayin arsivi elektronik ortama
aktarilacak ve izleme ¢alismalari yapilacaktir.

10. Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile BIB BIB
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi
gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilacaktir.

11. Z-Kitaplar ile diger elektronik igeriklerin olusturulmasi, kullanimi, satin alimi ve telif BIB BIB
haklar1 konularinda standartlar belirlenecek ve elektronik igeriklerin incelenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in siirdiiriilebilir, hizli, etkili ve objektif bir sistem tasarlanacaktir.

Caligmalarda ilgili birimlerin isbirligi saglanacaktir.

12. Egitim Bilisim Agmin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan BIB BIB
kullanimin1 artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin
kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.

13. Haftalik ders gizelgeleri temel yeterliliklerin gelistirilmesini saglayacak bir dagilimile | TEB 00B
ders cesidi agisindan yonetilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida diizenlenecektir. I(\)/I(égB

14. Agik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecek ve icerik olarak 6rgiin egitimle uyumlu HBO HBOB
hale getirilecektir.

15. Ozel kurslarda yiiriitiilen egitimler ve bu egitimler sonunda yapilan sinavlarin HBO HBOB
izlenmesine yonelik elektronik modiil gelistirilecektir.

16. Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. SG SG

17. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi OERB OERB
amactyla destek egitim programlar giincellenecek ve izleme-degerlendirme sistemi
giiclendirilecektir.

18. | Trafik ve siiriicii egitimlerinde uluslararasi standartlarda egitimler yapilacaktir. 00B OOB
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2.2.Stratejik Hedef

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi

2012 | 2013 | 2014 | 2019
2.2.1 | ISKUR isbirliginde agilan kurs say1st - - 4 14
2.2.2 | ISKUR igbirligindeki kurslara katilan kadin sayist - - 22 50
2.2.3 | ISKUR igbirligindeki kurslara katilan erkek sayist - - 60 110
2.2.4 | Meslek edindirmeye yonelik agilan kurslarda yerel STK, belediye, meslek

odalartyla yapilan isbirligi protokolii sayisi - - - 10

2.2.5 | Isbirligi protokolleri kapsaminda agilan kurs sayisi ) ) 2 15
2.2.6 | Isbirligi protokolleri kapsaminda agilan kurslara katilan say1st ) ) 58 190

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yapi1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi
biitin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz igin yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
o0grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim birimi mesleki ve teknik egitimin is diinyasi ile iligkilerini
giiclendirmek adma Isbirligi protokolleri kapsaminda 2 kurs a¢cmustir. Bu kurslara 58kisi
katilmistir.

Meslek edindirmeye yonelik agilan kurslarda yerel STK, belediye, meslek odalariyla
isbirligi protokolii 2014 itibariyle yapilmamustir.

Sektorle is birliginde kiiresel rekabette sektorlerin gliciinii artirmak, nitelikli insan
giicii yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindaligini olusturarak daha fazla
tercih edilmesini saglamak amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim tarafindan 2014 yilindan
itibaren sektdr istisare toplantilar1 diizenlenmektedir.

[limiz geneli 2014 yilinda M.E.M’lerde 10 tane kurs agilmustir. Bu kurslardan 72’si
kadin, 123’1 erkek olmak iizere toplam 195 kisi yararlanmistir. 1. Ve Il. Kademe Okuma
Yazma Kursu sayis1 15, Okuma Yazma Kursuna katilan kursiyer sayisi toplam 53, Okuma
Yazma Kursunda belge alanlarin toplam sayis1 36’dir.
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Hedefin gergeklestirilmesi ile is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve

hayat boyu Ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri

artirilacaktir.
Stratejiler
Strateji Sorumlu | Koordinator
Birimler Birim
1. Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektdrdeki HBO HBO
gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
2. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile HBO HBO
endiistriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir.
3. Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiirtiniin | MTE MTE
yerlesmesi i¢cin mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
4. Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak HBO MTE
i¢in giincel, dlgiilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir.
5. Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine HBO MTE
cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla
sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri gelistirilecektir.
6. Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siireglerin sektoriin ve HBO MTE
isgiicll piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri
olmak iizere ilgili paydaslarin etkin katilim saglanacaktir.
7. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin MTE
mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi HBO
saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir
yap1 olusturulacaktir.
8. Ciraklik egitiminin altyapisi gliclendirilecektir. MTE HBO
9. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarma gore yapabilecekleri meslekler ve | HBO MTE
bu meslekler i¢in gerekli yeterlilikler belirlenecektir.
10. | Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlar1 saglayanlari sinav | HBO MTE
ve belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi igerisinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
11. | Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlari ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi MTE HBO
edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina
(http://www.hbo.gov.tr/) iligkin farkindalik olusturulacaktir.
12. | Genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve 6gretimlerine devam ederken
tercih ettikleri meslek alanina iligkin becerileri kazanmalarini ve bu kazanimlarin HBO MTE

belgelendirilmesini saglayacak bir diizenleme yapilacaktir.
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2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019

231 Uluslare.i.rvaa hareketlilik programlarina/ projelerine _ 8 18 200
katilan 6gretmen sayisi

232 Uluslar?rvam h:flrekethhk programlarina ve projelerine _ 8 m 300
katilan 6grenci sayis1

Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil testi puan

2.3.3 334,825 | 272,422 | 261,988 | 350,00
ortalamast
234 Temel egitimden ortadgretime geciste yabanci dil net 5 _ 65 9
ortalamasi
AB Egitim ve Genglik Programlari Kurumsal - - 6 20
2.35 kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel Bireysel
proje bagvuru sayist - -- 15 50

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iy1 derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DynEd Ingilizce Dil
Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, o6grencilerin ¢evrimi¢i veya cevrimdisi olarak
bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve smifta Ogretmen destekli Ogrenmelere imkan
saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri
takip edilebilmektedir.

2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil
Ogretiminin 2. smiftan itibaren baslamistir. Yabanci dil 6gretim programlart da bu
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diizenlemeye uygun olarak giincellenmistir. Yabanc1 dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve
6. siniflarda 3 saat, 7. ve 8. siflarda 4 saattir. Ayrica Imam hatip ortaokullarinda 2 saat
Arapca dersi verilmektedir. Ortadgretimde Anadolu Lisesi programi uygulayan okullarda 9.
sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. smiflarda ise 4 saat birinci yabanci dil dersi
okutulmaktadir. Ayrica bazi program tiirlerinde ikinci yabanci dil dersi de zorunlu ders
kapsamindadir. Mesleki ve teknik ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi
okutulmaktadir. Bu kapsamda dort meslek alaninda (Pazarlama ve Perakende, Biiro Yonetimi,
Muhasebe ve Finansman ile Bilisim Teknolojileri) mesleki yabanci dil ders materyali
hazirlanmistir.

Oniimiizdeki siiregte biitiin alanlarda mesleki yabanci dil dersinin yer almasi
planlanmaktadir.

Hareketlilik programlarina katilan 6grenci sayis1 2014 te 44, 6gretmen sayist 18dir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Stratejiler
Strateii Sorumlu | Koordinator
J Birimler | Birim
1. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir yabanci dili iyi SG SG
derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.
2. Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip TEB SG
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. HBO
MTE
00B
3. Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve SG SG

sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. Diploma ekleri olusturulacak ve talep edenlerin
belgesine elektronik ortamdan erisimine imkan saglanacaktir.

4. Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerinin MTE HBO
uluslararasi gegerligine ve akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
5. Yiiksekogretim basta olmak tizere mesleki egitim dgrencileri, 6gretmenler, egiticiler icin | SG SG

hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin
artirtlmast i¢in dgrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar
desteklenecektir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amac

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yoOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek.

3.1.Stratejik Hedef

Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin
yapisini Ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
3.1.1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 22,08 19,70 18,94 150
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel 2 2 2 3
3.1.2
orant (%)
313 Hizmetigi egitime katilan yonetici 16 16 16 25
- dgretmen 60 70 78 100

Y1l igerisinde verilen toplam Hizmetigi
3.1.4 | egitim stiresi (Gegerli Olan 850 950 1034 1050
Faaliyetler(Saat olarak))

Meslege yeni baslayan, goérev veya yer
3.1.5 | degistiren personelden ise baslama ve 90 90 90 100
uyum egitimi alanlarin orani (%)

316 Asil yoOnetici sayisinin toplam yonetici 71 71 71,79 70
o sayisina orani (%)
317 Ucretli 6gretmen sayismin  toplam 13 13 14,98 10

O0gretmen sayisina orani (%)

3.1.8 | Norm kadro doluluk orani 70 & 83,00 86

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli Urtin ve hizmet Uretebilmesi icin giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Miidiirligiimiiz biinyesinde 2014 itibariyle ilgeler dahil 14 sube miidiir, 424 okul

miudiirti, 187 miidiir yardimcisi, 2612 6gretmen gorev yapmaktadir. 525 Ogretmene daha
ithtiyac vardir. Bu ihtiyag tlicretli 6gretmenlerle karsilanmaktadir.
Okullarimizda Milli  Egitim Bakanhigina Bagli Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tastyanlar 4 yilligma yonetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

44




IGDIR IL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Hedefin gerceklestirilmesi ile, miidiirliigimiiz insan kaynaklarinin siirekli gelisiminin

saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi,

personel atama ve yer degistirmelerinin

hedeflenmektedir.

ihtiyaclar dogrultusunda gergeklestirilmesi

Stratejiler
. Sorumlu | Koordinator
Strateji .. L.
Birimler | Birim

1. Hizmetici egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim | IKB IKB
raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.

2. Talep eden her galisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak | IKB IKB
bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

3. Hizmetici egitimlerin, alaminda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak icin | IKB IKB
ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir.

4, Hizmetici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin 6lciilmesi ve | IKB IKB
sertifikalandirilmasi ile hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine
yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

5. Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig: egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve IKB IKB
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

6. Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve | IKB IKB
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

7. | Ogretmenlik alanlari ile atama ve ders okutma esaslar1 yiiksekdgretim kurumlar ile is IKB IKB
birligi i¢inde siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde giincellenecektir.

8. Ogretmenlerin tam istihdaminin saglanmasi icin aylik karsilig1 okutulacak dersler ile alan | IKB IKB
ve brang degisiklikleri konusunda siirdiiriilebilir bir ¢cerceve olusturulacaktir.

9. Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli DHB IKB
ihtiyacinin giderilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir. IKB

10. | Miidirliigiimiiz ¢alisanlariim motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar IKB IKB
yapilacaktir. OZEL

KALEM

11. | Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi IKB IKB
saglanacaktir.

12. | Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki yonetici pozisyonlarinin gerektirdigi yeterlilikler | SG IKB
belirlenecek ve bu pozisyonlara yapilacak atamalar ile ¢alisanlarin mesleki ilerlemesini KB

diizenleyen biitiinsel bir kariyer sistemi gelistirilecektir.
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3.2.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
Okuldncesi 25 27 26 22
3921 Derslik Basma Diisen Ogrenci Ilkokul 30 25 24 22
Sayist Ortaokul 31 41 34 25
Ortadgretim 35 35 36 29
3.2.2 | Ikili egitim Yapan Okul Orani 38,32 31,55 25,56 20,0
3.2.3 | Spor salonu olan okul say1s1 1 1 2 4
Cok amacli salon veya konferans 5 7 8 10
3.24
salonu olan okul sayis1
3.2.,5 | Kiitiiphanesi olan okul sayisi 30 45 55 60
Deprem tahkikati sonucu
326 giiclendirilme  gerekliligi  tespit
edilen egitim binalarindan -- 2 - 10
gii¢lendirilmesi yapilanlarin orani
3.2.7 | Standartlara uygun pansiyon sayist 1 - 5 5
Engellilerin kullanimina yonelik
3.2.8 | diizenleme yapilan okul veya -- -- 15 35
kurum orani
320 Tahsis edilen biitge Odeneginin -- 69,34 100 100
talep edilen 6denege oran1 (%)
3210 Tenkis edilen biit¢e ddeneklerinin 0,0 0,0 0,0 0,0
tahsis edilen 6denege oran1 (%)
3211 Ozel ogretim tesviki
kontenjanlarmin kullanilma orani -- -- 100 100
Okul ve derslik yapimu ile biiyiik
3.2.12 | onarimlar i¢in hayirsever yardim 1 -- 5 3

miktari

Internet altyapisi, tablet ve
3.2.13 | etkilesimli tahta kurulumu -- -- 4,52 100
tamamlanan okul orani (%)

Midiirliigiimiiz bakanlik calismalarina paralel olarak okul ve kurumlarin fiziki
ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal
kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmas1 amacglanmastir.

Midiirliglimiize ayrilan mali kaynagin dagitimi, il 6zel idaresi kanaliyla odenek
gonderme belgesi diizenlemek suretiyle okullara goénderilerek gergeklestirilmektedir. Ayrica
kantin gelirleri ve okul aile birligi gelirleri de miidiirliigiimiize bildirilmektedir.
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Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
dontstiiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve
kiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi saglanacaktir.

Midiirliigiimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarinin tesis
edilmesi ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisinin olugturulmasi planlanmaktadir.

Stratejiler
. Sorumlu Koordinator
Strateji L. L.
Birimler Birim
1. Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda SG SG
belirlenen hedeflere ulagsmak ve bolgesel farkliliklari en aza indirmek igin yatirim IEB
programlari ihtiya¢ analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.
2. Miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyag¢larinin tespiti ve SG SG
kargilanmast i¢in etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. iEB
3. Tlimize ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyac TEB IEB
programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin DO]}
tasarrufu gibi oncelikler dikkate aliacaktir. Meveut ve yeni agilacak okul ve HBO
pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu oncelikler goz oniine alinarak is giivenligi esaslari K)/I(')I'EB
cercevesinde diizenlenecektir. HBO
IEB
4, Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve IEB IEB
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
5. Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin IEB IEB
gereksinimlerine uygun bi¢imde diizenlenecek ve destek egitim odalari
yayginlastirilacaktir.
6. 5580 Sayil1 Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak hakk: veya IEB 00B
kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriilmesi caligmalari yiiriitiilecektir. 00B
7. Midiirliigiimiize bagl ¢aligsma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik IEB IEB
alanlar olusturulacaktir. DHB
8. Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik galismalar DHB DHB
yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar: TEB
dikkate aliarak gelistirilecektir. 00B
MTEB
IEB
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donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi
tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

9. Okul ve kurumlarn kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi | DHB DHB
mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. LI]EBBOB
OOB
MTEB
ORGM
10. | Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirli | DHB DHB
donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere TEB
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. g(B)gB
MTEB
11. | Ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde okul bazl biitgeleme sistemine gegilecektir. Okul SG SG
oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda okul idarelerinin biitgeleme siireclerinde yetki | DHB
ve sorumluluklar artirilacaktir. TEB
HBOB
OOB
MTEB
12. | Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak tizere tenkis | SG SG
miktarlar izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine
yonelik adimlar atilacaktir.
13. | Denetlenen okul ve kurumlarin, biitcelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip SG SG
kullanmadiklar1 incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlisligs,
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler aliacaktir.
14. | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢alismalar IEB IEB
hazirlanacak programlar déhilinde yiiriitiilecektir. SG
15. | Teknolojik alt yap1 standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda BIB DHB
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3.3.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

N Giist Onceki Yillar Hedef
° osterge 2012 2013 | 2014 | 2019
331 Miidiirligiimiiziin idari is ve eylemlerinden 37 76 59 85
e kaynaklanan davalarin kazanilma orani (%)
Miidiirligiimiiz izleme ve degerlendirme sistemi 7 8 12 25
332 ile yapilan izleme sonuglarina gore risk tespit
o edilen okul ve kurumlardan rehberlik ve denetimi
yapilanlarin orant
333 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere 3 3 4 10
yapilan Onerilerin uygulanma orani
Miidiirliigiimiiziin hizmetlerinden elektronik 50 65 80 90
3.34
ortamda sunulanlarin orani (%)
335 Kurum ¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin %40 %75 %95 %100
e veri akig1 hususundaki memnuniyeti.
Miidiirliigiimiiziin elektronik ortamlarina iliskin -- 154 144 100
3.3.6 | sikayet sayisi ( Bimer, Alo 147,Bilgi edinme
bagvurusu)
337 Midiirligiimiize bagh kurum ve kuruluglarin web 140 200 253 267
paylasim sayfa sayisi

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlart incelendiginde gelismis iilkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin de kurumsal yapisi ve ydnetim organizasyonunun c¢agdas
yaklasim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde siiriiciilere verilen egitim ile Avrupa Birligine iiye devletlerdeki siiriicii
egitimi arasindaki denkligin saglanmasi kapsamindaki ¢aligmalar devam etmektedir. Bu
kapsamda miidiirliiglimiize bagh siiriicii kurslar1 denetlenerek belli standartlara ulasmalarina
katki saglanmustir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik,
seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Midiirliigiiniin
yonetim yapisinin biitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi saglanacaktir.

Her gecen gilin artan enformasyon teknolojilerinin imkén ve firsatlarindan
Miidiirliiglimiiziin azami diizeyde istifade etmesi saglanacaktir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve biirokrasinin
azaltilmas1 amaciyla, Midirligimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin e-devlet ortamina
aktarilmasi planlanmaktadir.
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Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen Ogrenci bilgileri, acik ilkdgretim
okullar1 6grencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan
mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erisim imkani
saglayan 8383 Mobil Bilgi Servisi ilimizde de kullanilmaktadir.

Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi
Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Calismanin amaci Biitiin
kurumlarimizin standart bir internet sitesine sahip olmalarini saglamaktir. 2014 tarihi
itibartyla ilimizde bulunan 253 okula internet adresi (www.meb.k12.tr) verilmistir.

Miidiirliigiimiiz Dokuman Ydnetim Sistemi’ne sahip olup birimler arasindaki her tiirli
resmi yazigsma elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle Dokiiman
Yonetim Sistemi {lizerinden yiiriitiilmektedir. Ayn1 sistem ilgelerde de kurulmus ve islev
kazanmustir.

Cografi Bilgi Sistemi ile Fatih projesi kapsaminda hizmet gotiiriilen okullarin cografik
dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin harita iizerinde cografi
bazli gbsteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulmus ve kullanilmaya baslanmistir.

Tim resmi ve Ozel kurumlarimiza e-posta adresleri verilerek aktif kullanim
baslamistir.

FATIH Projesi kapsaminda (15 Ocak 2012 tarihi itibari ile) resmi, drgiin ve yaygin
259 kurumumuzdan 258 sinifa etkilesimli tahta, 342 Ogretmene tablet bilgisayar, 2005
Ogrenciye tablet bilgisayar dagitimi yapilmistir. Fakat internet alt yapisi istenilen diizeye
ulagamamugtir. Diziistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve ¢ok amagli yazici ile akilli
tahta saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile hizmet memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin
azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri
akisinin saglanmasi amacglanmastir.
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Stratejiler
. Sorumlu Koordinator
Strateji L. L.
Birimler | Birim
1. Kurumsal kimlik kilavuzu giincellenecek, Midiirliik ¢alisanlarinin bu konuda RDB DHB
farkindalig: saglanacak ve Miidiirliik faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi
saglanacaktir.
2. Miidiirligiimiize bagh kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini IKB IKB
kolaylastirict ve 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir.
3. Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve RDB RDB
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir.
Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin 6diillendirilerek 6rnek
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
4, Miidiirliik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet SG RDB
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.
5. Gereksiz biirokrasiye sebep olan mevzuat sadelestirilecek ve hizmet sunumunda RDB SG
kolaylik ve surathilik prensibi ¢ercevesinde giincellenecektir. Bakanligimizca sunulan
hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir.
6. Miidiirliik faaliyetlerine iligkin konularda birimlerin, ilgili kurumlarmn ve RDB SG
arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine iliskin siiregler
iyilestirilecektir.
7. Miidiirliik birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlar tespit RDB RDB
etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.
8. Miidiirliik is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama taginmasi BiB SG
saglanarak e-Devlet uygulamalari yayginlagtirilacaktir. SG
9. Miidiirliik is, islem ve hizmetlerine iligkin yazigmalarin hizh bir sekilde BiB SG
gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi SG
ve basili dokiiman Ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.
10. | Midiirliik birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde BIiB SG
erigim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi olusturulacaktir. SG
11. | Midiirliige ait biitiin taginmaz bilgileri ile Miidirliik bilgi sistemlerindeki temel veriler BiB BIB
cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama tasinacak ve karar verme siireglerinde destek
arag olarak kullanilacaktir.
12. | Miidiirliik bilgi edinme sistemleri vasitastyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, BIB SG
siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle
miikerrer bilgi taleplerinin 6niine gegilecektir.
13. | Teknik alt yap1, veri yedekleme ve giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim BIB BIB
teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yapi1 mimarisine entegre edilmesine
yonelik caligmalar yapilacaktir.
14. | Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan talep edilen ancak karsilanamayan egitime SG SG
iligkin veri veya istatistiklerinin tamamlanmasi saglanacaktir. BiB
15. | Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina SG SG
temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin tiretilmesi,
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.
16. | TUIK tarafindan baslatilan Kalite Logosu uygulamasi kapsaminda giivenilir, SG SG
karsilastirilabilir, uyumlu, tutarli, giincel ve zamanh “Kaliteli Egitim Istatistikleri” BiB

yayilamak amaciyla caligmalar yapilacaktir.
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IV. BOLUM:

MALIYETLENDIRME

Midiirliiglimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amac ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Igdir Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci
tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Igdir Milli Egitim Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 27.031.912.422,65 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulastimistir
2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu
2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi
Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 6.311.951.550,53 23,35
Stratejik Amag 1 6.311.951.550,53 23,35
Stratejik Hedef 2.1 5.419.898.440,61 19,05
Stratejik Hedef 2.2 1.319.157.326,19 4,88
Stratejik Hedef 2.3 1.892.233.869,54 7,00
Stratejik Amag 2 8.360.970.512,12 30,93
Stratejik Hedef 3.1 3.130.295.458,46 11,58
Stratejik Hedef 3.2 5.206.346.332,47 19,26
Stratejik Hedef 3.3 4.130.476.218,08 15,28
Stratejik Amacg 3 12.467.118.009,01 46,13
itor;‘lt:::: Amag Maliyetleri 27.031.912.422,65 100
Toplam 27.031.912.422,65 100
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V. BOLUM

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin gorev
ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Bakanligimizin bu ¢alismalarina paralel olarak Igdir Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
planin1 hazirlamigtir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

[limiz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,

Stirecleri olusturmaktadir.

[limiz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
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edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerg¢eklesme durumlarina
ait veriler toplanarak pekistirilmis edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi
Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme
durumlan diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Izleme
Degerlendirm | Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman

e Zamam Siire¢ A¢iklamasi Kapsam
Donemi

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

. H |
Birinci et yin

N Ocak-Temmuz
Donem

Temmuz ay1
igerisinde
Gostergelerin gergeklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmast

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
ger¢eklesme durumlarina iliskin

_ verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleyen yilin edilmesi

Subat ay1 sonuna Tiim y1l

kadar Ust ydnetici bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

ikinci

Donem
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4 N

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

4 NS e N
Yillik gergeklesme ]
durumlarinin, varsa Ik 6 aylik ger¢ceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun
alinmas1 gereken iist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
\ % N y
- ~ - ™
Yillik gerceklesme
durummlarini igeren Y1l sonu gosterge
raporun iist yoneticiye gergeklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin alinmasi
paylasilmasi
o Iy ~ o /

{

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti

o /

Sekil 3: IgdirMEM 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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Amac/Hedef/ STRATEJILER/TEDBIRLER Sorumlu Birimler Koordinator
Tedbir No Birim
111 Okuldncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri ¢esitlendirilecek ve okuloncesi egitim imkanlar1 kisitli hane ve TEB TEB
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
1.1.2 Okuloncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. TEB TEB
113 Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme | TEB TEB
caligmalart yapilacaktir. 00B
114 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. TEB TEB
00B 00B
115 Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasin saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi TEB TEB
artirilacaktir. 00B 00B
1.1.6 Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseler gibi okul tiirii se¢imlerinde sonradan yasanabilecek TEB TEB
sikintilarin 6niine gegmek amactyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsamu artirtlacaktir. 00B 00B
117 Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve iilkenin gilincel ve gelecekteki ihtiyaglar: dikkate (0]0]=) 00B
alinarak planlanacaktir.
1.1.8 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun TEB OERB
egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir. 00B
119 Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglart ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. IKB IKB
1.1.10 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar TEB TEB
yapilacaktir. 00B 00B
1.1.11 Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkini azaltmak amaciyla "Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir. TEB 00B
00B
1.1.12 Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklar: izleme ve TEB TEB
onleme mekanizmalar1 gelistirilecektir. 00B 00B
1.1.13 Ozel sektoriin egitim ve dgretimdeki paymni artirmak amaciyla finansman ve tesvik uygulamalari gelistirilecektir. SG OOB
TEB
0OB
1.1.14 Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erigim imkanlar1 hakkinda TEB HBOB
farkindalik olusturulacaktir. 00B
HBOB
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1.1.15 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim imkanlar1 ile bu kurslara katilim oranlari artirilacaktir. TEB HBOB
00OB
HBOB
1.1.16 Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarlais | TEB HBOB
birligi icerisinde ve Hayat boyu egitim anlayisi cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayist artirilacaktir. 00B
HBOB
1117 Agcik 6gretim okullarinda 6grenim géren dgrencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden olan etmenler ortadan kaldirilacaktir. TEB HBOB
00OB
HBOB
1.1.18 Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmus bireylerin uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla TEB HBOB
O0grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. 00B
1.1.19 Engelliler ve kiz ¢cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve gretime erisimlerine yonelik proje ve TEB OERB
protokoller artirilacaktir. 00B
Amag/Hedef/ STRATEJILER/TEDBIRLER Sorumlu Koordinatér
Tedbir No Birimler Birim
211 Tlkogretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararas1 degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, HBOB
yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve
okul tiirti farkliliklar1 da goz oniine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. ?)/I(-)I-EB
TEB
212 Hayat Boyu Ogrenme Koordinasyon ve Bilgi Birimleri basta olmak iizere Biitiin yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik HBO HBOB
hizmeti alt yapisi olusturulacaktir.
213 Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalar1 planlanacaktir. 00B 00B
214 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarm beseri ve fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi OERB OERB
amaciyla isbirligine gidilecektir. RAM
OOB
215 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri ncelikli olmak {izere Biitiin siire¢lerinin hizmet OERB OERB
kalitesinin artirilacaktir.
216 Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. TEB OERB
Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. (H)BO
ER
00B
217 Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere TEB HBO
katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu HBO
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sayede egitim kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir. OGM
OOB
OER
218 Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla bilim siniflari olusturma, bilim TEB TEB
fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. HBO
el
OOB
219 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla yaymlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 DHB SG
artirilacak, yayin arsivi elektronik ortama aktarilacak ve izleme galigmalari yapilacaktir.
2.1.10 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve BIB BIB
iletisim teknolojisi altyapist gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.
2111 Z-Kitaplar ile diger elektronik iceriklerin olusturulmasi, kullanimi, satin alim ve telif haklari konularinda standartlar belirlenecek ve BIB BIB
elektronik igeriklerin incelenmesi ve degerlendirilmesi i¢in siirdiiriilebilir, hizli, etkili ve objektif bir sistem tasarlanacaktir.
Caligmalarda ilgili birimlerin isbirligi saglanacaktir.
2112 Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri BIB BIB
gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin 6gretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.
2.1.13 Haftalik ders ¢izelgeleri temel yeterliliklerin gelistirilmesini saglayacak bir dagilim ile ders ¢esidi agisindan yonetilebilir ve TEB 00B
siirdiiriilebilir bir yapida diizenlenecektir. 00B
METB
2.1.14 Agcik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecek ve igerik olarak 6rgiin egitimle uyumlu hale getirilecektir. HBO HBOB
2.1.15 Ozel kurslarda yiiriitiilen egitimler ve bu egitimler sonunda yapilan sinavlarin izlenmesine yonelik elektronik modiil gelistirilecektir. HBO HBOB
2.1.16 Merkezi sinav sonuglarinn il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir SG SG
2.1.17 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla destek egitim programlari giincellenecek ve | OERB OERB
izleme-degerlendirme sistemi gii¢lendirilecektir.
2.1.18 Trafik ve siiriicii egitimlerinde uluslarararasi standartlarda egitimler yapilacaktir. 00B 00B
Amac/Hedef/ STRATEJILER/TEDBIRLER Sorumlu Koordinatér
Tedbir No Birimler Birim
221 Sektorle isbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektdrdeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaclarini takip HBO HBO
etmeleri ve dgrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
222 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lcekli firmalar ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi HBO HBO
yapilacaktir.
223 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiirtiniin yerlesmesi i¢in mevcut siirecler MTE MTE
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
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224 Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime ulasmak igin giincel, 8liilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite | HBO MTE
sistemi olusturulacaktir.

225 Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam HBO MTE
edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri gelistirilecektir.

226 Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iligkin siireclerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin taleplerine uygun HBO MTE
yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri olmak tizere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.

227 Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim &grencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir MTE
program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 HBO
olusturulacaktir.

228 Crraklik egitiminin altyapisi giliclendirilecektir. MTE HBO

229 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin engel durumlarina gére yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler igin gerekli yeterlilikler HBO MTE
belirlenecektir.

2.2.10 Mesleki ve teknik ortaggretim okul ve kurumlarindan gerekli sartlar1 saglayanlarin sinav ve belgelendirme merkezi olarak akredite HBO MTE
edilmesi igin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

2211 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu MTE HBO
Ogrenme Partalma (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.

2.2.12 Genel ve mesleki ortadgretim dgrencilerinin egitim ve 6gretimlerine devam ederken tercih ettikleri meslek alanina iliskin becerileri
kazanmalarini ve bu kazanimlarin belgelendirilmesini saglayacak bir diizenleme yapilacaktir. HBO MTE

Amac/Hedef/ . . Sorumlu Koordinator
Tedbir No STRATEJILER/TEDBIRLER Birimler Birim

231 Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler SG SG
yapilacaktir.

232 Yabanc dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla TEB SG
isbirligi yapilacaktir. HBO

MTE
OOB

233 Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir. Diploma SG SG
ekleri olusturulacak ve talep edenlerin belgesine elektronik ortamdan erisimine imkan saglanacaktir.

234 Kisisel gelisim ve mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin ve belgelerinin uluslararas: gegerligine ve akreditasyonuna yonelik MTE HBO
caligmalar yapilacaktir.

235 Yiiksekogretim basta olmak tizere mesleki egitim dgrencileri, 6gretmenler, egiticiler igin hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme SG SG

faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar:
desteklenecektir.
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Amac/Hedef/ . . inato
magrtiede STRATEJILER/TEDBIRLER Sorumiu Koordinator
Tedbir No Birimler Birim

311 Hizmetici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 | IKB IKB
dikkate alinarak yapilacaktir.

3.1.2 Talep eden her calisamin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi | IKB IKB
gelistirilecektir.

3.13 Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak icin ilgili kuruluslar, kamu kurumlar ve 6zel | IKB IKB
sektorle isbirligi yapilacaktir.

314 Hizmet ici egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen kazanimlarm &lgiilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet ici egitim | IKB IKB
faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

3.15 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig: egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate IKB IKB
alinacaktir.

3.1.6 Caliganlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluglarla ortak IKB IKB
faaliyetler yapilacaktr.

3.1.7 Ogretmenlik alanlari ile atama ve ders okutma esaslar1 yiiksekdgretim kurumlari ile is birligi iginde siirdiiriilebilirlik ilkesi cergevesinde | IKB IKB
giincellenecektir.

3.1.8 Ogretmenlerin tam istihdaminin saglanmast igin aylik karsilig1 okutulacak dersler ile alan ve brans degisiklikleri konusunda IKB IKB
siirdiriilebilir bir ¢erceve olusturulacaktir.

3.1.9 Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar DHB IKB
yapilacaktir. KB

3.1.10 Miidiirliigitimiiz ¢calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. IKB IKB

OZEL
KALEM

3.1.11 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. IKB IKB

3.1.12 Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki yonetici pozisyonlarinin gerektirdigi yeterlilikler belirlenecek ve bu pozisyonlara yapilacak SG KB
atamalar ile ¢alisanlarin mesleki ilerlemesini diizenleyen biitiinsel bir kariyer sistemi gelistirilecektir. IKB
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Amac/Hedef/ . . Sorumlu Koordinator
Tedbir No STRATEJILER/TEDBIRLER Birimler Birim
321 Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak ve bolgesel farkliliklar1 | SG SG
en aza indirmek i¢in yatirim programlar ihtiyag analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir. IEB
3.2.2 Midiirligiimiize bagl okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin etkin bir biitce dagitim ve SG SG
kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. IEB
3.23 Ilimize ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari TEB IEB
ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi 6ncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim DO}?
ortamlari bu 6ncelikler goz 6niine alinarak is giivenligi esaslar1 ¢ergevesinde diizenlenecektir. g(B)g
MTEB
HBO
IEB
3.24 Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagsami tesvik edecek sekilde diizenlenecek;
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. IEB IEB
3.25 Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek IEB IEB
egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.
3.26 5580 Sayil1 Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak hakk: veya kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriilmesi IEB OOB
calismalari yiiriitiilecektir. OOB
3.2.7 Miidiirligiimiize bagl ¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, IEB
kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir. DHB IEB
3.2.8 Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yénelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin standartlar | DHB DHB
giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir. TEB
OOB
MTEB
IEB
3.29 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar | DHB DHB
tarafindan kullamlabilmesi saglanacaktir. TEB
HBOB
0OOB
MTEB
ORGM
3.2.10 Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim DHB DHB
programlarma ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda kargilanmasi saglanacaktir. TE%
HBOB
OOB
MTEB
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3211 Tlgili kurumlarla isbirligi icerisinde okul bazli biitgeleme sistemine gegilecektir. Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda okul SG SG
idarelerinin biitgceleme siireglerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir. 1'?;;3
HBOB
00B
MTEB
3.2.12 Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak iizere tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan SG SG
sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢oztimiine yonelik adimlar atilacaktir.
3.2.13 Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklar1 incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi | SG SG
eksikligi, usul yanlishigi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir.
3.2.14 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢alismalar hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. IEB IEB
SG
3.2.15 Teknolojik alt yap1 standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda akilli BIB DHB
tahta, tablet gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapist ile ilgili eksiklikler giderilecektir.
Amag/Hedef/ STRATEJILER/TEDBIRLER S(.)r.umlu K.O(.)rdmator
Tedbir No Birimler Birim
331 Kurumsal kimlik kilavuzu giincellenecek, Miidiirlikk ¢aliganlarinin bu konuda farkindaligi saglanacak ve Miidiirliik faaliyetlerinin RDB DHB
kilavuza uygun yiirtitiilmesi saglanacaktir.
3.3.2 Miidirligiimiize bagh kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gérev almalarini kolaylastirici ve 6zendirici ¢aligmalar yapilacaktir. IKB IKB
3.33 Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve RDB RDB
kurumlar 6nceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin ddiillendirilerek 6rnek uygulamalarin
yaygilastirilmasi saglanacaktir.
3.34 Miidiirliik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. SG RDB
3.35 Gereksiz biirokrasiye sebep olan mevzuat sadelestirilecek ve hizmet sunumunda kolaylik ve siiratlilik prensibi ¢ergevesinde RDB SG
giincellenecektir. Bakanligimizca sunulan hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir.
3.36 Mudiirliik faaliyetlerine iliskin konularda birimlerin, ilgili kurumlarin ve aragtirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine | RDB SG
iliskin stiregler iyilestirilecektir.
3.3.7 Miidiirlik birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar RDB RDB
gelistirmek amactyla arastirmalar yapilacaktir.
3.3.8 Miidiirliik is, islem ve hizmetlerinden uygun olanlarin elektronik ortama taginmasi saglanarak e-Devlet uygulamalari BIB SG
yayginlastirilacaktir. SG
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3.3.9 Miidiirliik is, islem ve hizmetlerine iligkin yazigmalarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulagilmasi, BIB SG
bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman Ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Y6netim Sisteminin SG
kullanim alan1 genisletilecektir.

3.3.10 Miidiirlik birimlerinin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizl bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri BiB SG
yonetim merkezi olusturulacaktir. SG

3.3.11 Miidiirlige ait biitiin tasinmaz bilgileri ile Miidiirliik bilgi sistemlerindeki temel veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama BiB BIB
tagimacak ve karar verme siireglerinde destek arag olarak kullanilacaktir.

3.3.12 Mudirliik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile BIB SG
diizenli olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin dniine gecilecektir.

3.3.13 Teknik alt yapi, veri yedekleme Ve giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim alt yap1 BIiB BIB
mimarisine entegre edilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

3.3.14 Ulusal ve uluslararas: kuruluslar tarafindan talep edilen ancak karsilanamayan egitime iliskin veri veya istatistiklerinin tamamlanmasi SG SG
saglanacaktir. BIiB

3.3.15 Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi SG SG
standartlarda veri ve gostergelerin iiretilmesi, yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

3.3.16 TUIK tarafindan baglatilan Kalite Logosu uygulamast kapsaminda giivenilir, karsilastirilabilir, uyumlu, tutarl, giincel ve zamanh SG SG
“Kaliteli Egitim Istatistikleri” yaymlamak amaciyla caligmalar yapilacaktir. BiB
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